
东营天东制药有限公司 项目介绍

一、公司概况

东营天东制药有限公司（以下简称"天东制药"或"公司"）是华润双鹤药业股份有限公司控股的肝素类

抗凝原料药及制剂企业，位于山东省东营市。公司成立于1992年，前身为东营市药化厂。2020年至2022年

间，华润双鹤逐步增持，于2022年9月实现控股（持股约70%）。公开信息显示，公司占地面积约145亩，

员工约300人，总资产约8.2亿元，2023年营业收入约5.8亿元。作为华润集团在抗凝药领域的关键布局，天

东制药在肝素产业链上具备从原料药到制剂的一体化能力，并拥有突出的国际合规资质，是集团内具备

全球竞争力的特色制造主体。肝素产业对原料资源与合规要求极高，天东的央企背景与资质积累构成其

护城河。

二、核心科学与技术（或核心业务）

公司的核心业务为肝素类抗凝药物的原料药及制剂研发、生产与销售。肝素是来源于猪肠黏膜提取

、经分级与精制得到的一类糖胺聚糖抗凝物质，依诺肝素钠为其低分子肝素代表品种。技术能力涵盖肝

素提取纯化、分级工艺、低分子化（解聚）工艺、质量分析与无菌制剂生产。该领域的技术与合规壁垒

高：原料来源（猪小肠）受动物检疫与供应链影响，生产过程需严格防止污染与批间差异，出口规范市

场需通过欧盟CEP与美国FDA认证。低分子肝素的分子量分布控制与生物活性测定是质量核心。工艺的核

心在于将普通肝素可控解聚为具有特定抗Xa/抗IIa活性比的依诺肝素，并保证批间一致。

三、主要产品与管线

公开资料显示，公司主要产品包括肝素钠、依诺肝素钠的原料药及制剂。在产能与行业地位上，公

司依诺肝素钠原料药产能据公开表述居全球第三、出口量居全国第二，体现出较强的国际竞争力。在资

质上，公司获得欧盟CEP与美国FDA双认证，具备向欧美规范市场出口的能力。在制剂端，依诺肝素钠注

射液于2022年通过一致性评价，并在国家药品集中带量采购（第八批国采）中以第三顺位中选，进入院

内放量通道。公司拥有约14项专利，反映其在工艺与质量上的积累。肝素产业链一体化使其在原料价格

波动时具备更强的抗风险能力。制剂与原料药的协同，提升了整体盈利能力。

四、适应症与疾病背景（如适用）

肝素及低分子肝素主要用于抗凝血与血栓预防治疗，适应场景包括深静脉血栓（DVT）预防、肺栓

塞（PE）治疗、透析抗凝、外科手术（尤其是骨科与心血管手术）中的血栓预防等。血栓性疾病是全球

范围内的高发疾病，随着人口老龄化与手术量增长，抗凝药物需求持续扩大。依诺肝素作为低分子肝素

代表，较普通肝素具有更好的生物利用度与可预测的抗凝效果，是临床主流用药之一。近年来，抗凝药

物在新冠合并血栓、肿瘤相关血栓等场景的应用 also

拓展了需求边界。骨科大手术后的VTE预防指南普遍推荐药物预防，构成稳定的用药需求。

五、竞争格局

肝素类原料药与制剂行业呈现"资源+资质+规模"三重壁垒。全球肝素原料药供应高度依赖中国（猪

小肠资源），主要企业包括海普瑞、千红制药、常山药业、东诚药业及天东制药等。在依诺肝素领域，

原研为赛诺菲的克赛（Clexane），仿制药由多家中国企业出口欧美。天东制药凭借CEP+FDA双认证与全

球前三的原料药产能，在国际供应链中占据一席；在国内则依靠集采中选（第八批第三顺位）获取院内

份额。其竞争位势取决于猪小肠等原料供应稳定性、国际认证维护与制剂集采表现。原料资源的掌控与

合规资质，是其区别于纯制剂仿制企业的关键。猪周期与动物疫情会影响原料供给与价格，是行业共同

风险。



六、团队与平台

公司作为华润双鹤控股子公司（2022年控股），共享集团质量与渠道资源。其东营生产基地占地约14

5亩，员工约300人，总资产约8.2亿元，团队以生产、质量与工艺人员为主。公司拥有约14项专利，并通

过欧盟CEP与美国FDA双认证，体现出较强的合规与工艺平台能力。在资质荣誉上，公司被提及为国资委

"专精特新"示范企业、工信部"专精特新小巨人"企业，反映其在细分领域的专业化地位。专精特新定位意

味着其在肝素细分赛道具备"专业化、精细化、特色化"的竞争优势。东营地处山东，化工与制药产业配套

完善，利于供应链组织。

七、融资与资本

天东制药原为地方制药企业（东营市药化厂），2020—2022年华润双鹤逐步增持至控股约70%，属于

产业并购整合而非独立融资。公开渠道未见公司自身的外部融资记录。其2023年营业收入约5.8亿元、总

资产约8.2亿元（以审计口径为准）。公司非上市主体，未见独立IPO计划。华润双鹤的控股使其获得集团

资本与渠道支持，也利于在原料采购与国际合作上获得协同。逐步增持而非一次性收购，降低了整合风

险并体现了对华润双鹤对该资产的持续看好。

八、发展展望

天东制药的发展主线是巩固肝素产业链一体化优势并拓展国内外市场。在依诺肝素通过一致性评价

并中选国采的背景下，制剂端有望借助集采放量；原料药端则依赖国际认证与全球产能地位维持出口份

额。后续需关注猪小肠等原料供应链波动、肝素价格波动，以及国际认证的动态维护。公司"专精特新"定

位与华润双鹤的协同，是其在抗凝细分领域持续发展的支撑。对资料库而言，该项目是观察央企药企布

局高壁垒肝素产业链的样本，其全球化合规能力在特色原料药企业中具有代表性。若肝素行业景气度维

持，公司有望成为集团内具备国际竞争力的利润贡献点。

从肝素产业链看，该行业兼具资源属性与合规壁垒：上游猪小肠供应受养殖周期、动物疫情与屠宰

量影响，价格波动较大；下游制剂则受集采与国际规范市场准入双重驱动。近年来全球肝素供应链曾因

肝素粗品质量事件出现紧张，凸显合规与质量体系的重要性，也强化了具备国际认证企业的竞争优势。

依诺肝素作为抗血栓主力品种，在手术预防、透析、VTE治疗等场景需求刚性，且随着人口老龄化与手

术量增长而扩张。天东制药凭借CEP+FDA双认证与全球前三的原料药产能，在出口与国内集采两个市场

均有支点。后续需持续关注原料端成本波动、国际认证维护，以及制剂集采放量能否有效转化为利润。

对资料库而言，它是观察央企布局高壁垒特色原料药并走向国际的典型样本。

置于全球肝素产业格局中，天东制药所代表的是中国原料药企业从"规模优势"向"合规+规模"双优势

升级的缩影。长期以来，中国凭借猪小肠资源与完整产业链在全球肝素原料供应中占据主导，但规范市

场的高门槛使真正能稳定出口的企业相对有限；天东同时手握CEP与FDA双认证，且依诺肝素原料药产能

位居全球前列，这使其在供应链中具备议价与抗风险能力。在国内，集采中选则为其制剂端打开了院内

放量的通道。当然，肝素行业固有的原料周期波动、动物源安全性事件风险，以及国际地缘政治对医药

供应链的影响，都是需要持续关注的变量。对资料库而言，天东制药是观察"央企如何借并购切入高壁垒

特色原料药并参与国际竞争"的优质样本，其后续业绩与认证维护情况值得跟踪。

从更广阔的医药安全视角，肝素作为临床急救与手术不可或缺的抗凝药物，其供应稳定性具有战略

意义。历史上曾发生过的肝素污染与粗品质量事件，使全球监管对该品类保持高度警惕，也促使规范市

场对供应链可追溯性提出更严苛要求。天东制药身处这一高度监管品类，其CEP与FDA双认证既是竞争力

，也是持续的合规义务。对集团而言，控股天东不仅补强了抗凝药版图，也获得了具备国际话语权的特

色原料药资产。对资料库而言，将其置于"关键药品供应链安全"的框架下观察，有助于理解央企布局此类

高壁垒原料药的深层逻辑，而不仅是财务回报层面的考量。



就肝素产业的可持续性而言，原料端的动物源性特征决定了其天然的供给约束与伦理、检疫风险。

猪小肠的获取依赖于屠宰业规模，而屠宰量又受生猪养殖周期、动物疫病（如非洲猪瘟）等显著影响，

历史上此类冲击曾多次引发肝素粗品价格剧烈波动。具备完整产业链与全球认证的企业，通常通过长期

供应协议、多点采购与库存管理来平滑波动，但这无法完全消除周期风险。对天东制药而言，其"专精特

新"的细分龙头地位与央企股东背景，在应对此类波动时提供了相对更强的资源调度能力。对资料库而言

，将肝素企业的业绩与上游养殖、检疫及国际贸易政策动态关联观察，方能更完整地解释其经营波动的

来源，避免孤立解读财务数据。

面向未来，天东制药能否将"资源+合规+规模"的三重优势稳定兑现为业绩，取决于其在原料周期波

动中的抗风险能力与制剂端集采放量的实际成效，这些都将通过后续的经营数据与认证状态逐步显现。
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