
北京天智航（688277.SH） 项目介绍

一、公司概况

北京天智航医疗科技股份有限公司（简称“天智航”，股票代码688277.SH）是国内骨科手术机器人

行业的领军企业，也是国内第一家、全球第五家获得医疗机器人注册许可证的企业。公司总部位于北京

中关村，自2006年前后即开展骨科机器人远程手术技术研究，2017年12月由国投创新管理的先进制造产业

投资基金一期、京津冀产业协同发展投资基金合计投资4亿元（目前持股12.16%）。天智航于科创板上市

，是一家专注骨科手术机器人及其相关技术自主创新、规模化生产、专业化营销及优质临床应用的高新

技术企业。作为国内医疗机器人“从无到有”的开拓者，天智航的产品已深度嵌入国内骨科手术的临床

场景，并在远程手术、多中心协作等方面积累了独特经验。

二、核心科学与技术（核心业务）

天智航以“天玑”骨科手术导航定位机器人系统为核心，技术架构包含“透视眼”（高精度光学跟

踪系统，主动红外追踪）、“智慧脑”（操作与导航平台，基于患者影像数据制定个性化手术方案）、

“稳定手”（机械臂执行高精度操作）。产品具备亚毫米级（小于1mm）操作精度，通过多模图像配准

、患者实时跟踪与路径自动补偿，实现脊柱、创伤、关节三大骨科领域全覆盖。公司持续投入研发，202

5年度研发投入约1.39亿元，占营收比重较高；累计获得专利授权448项（其中发明专利93项），有效专利

426项（其中发明专利87项），软件著作权41项。其技术壁垒来自“产、学、研、医”深度结合所需的长

期积累，涉及机器人技术、医学影像、虚拟现实、人机工程与临床需求理解的复合能力。

三、主要产品与管线

公司产品体系包括：（1）天玑�骨科手术导航定位机器人（天玑、天玑II、天玑思睿）；（2）天璇

星耀三维C形臂（术中三维影像产品，与天玑思睿协同）；（3）配套设备、耗材与技术服务。天玑思睿

作为全骨科手术机器人平台，2025年取得国家药监局第三类医疗器械注册证，实现脊柱、创伤、关节“

一机多适应证”覆盖；天璇星耀三维C形臂同期获批，可独立使用亦可与机器人协同，实现术中影像与机

器人操作的实时交互。公司产品适应证已实现全节段脊柱外科手术、骨科创伤手术、全膝关节置换、全

髋关节置换覆盖。从2016年天玑1.0上市到2021年天玑2.0、再到2025年天玑思睿，公司基本每四五年推出

新一代产品，产品矩阵持续丰富。

四、适应症与疾病背景（如适用）

骨科手术机器人主要服务于脊柱退行性疾病（椎管狭窄、椎体滑脱、骨折等）、创伤骨科（四肢骨

折内固定）、关节置换（膝、髋）等外科手术场景。在人口老龄化与骨科疾病低龄化趋势下，骨科手术

需求攀升，精准微创智能需求推动手术从“经验依赖”向“标准量化操作”转型。手术机器人通过提升

定位精度、减少创伤、加速康复，契合临床与支付端趋势。此外，天智航早在2006年即突破远程规划与

机器人操作安全监控技术，完成我国首例骨科机器人远程手术，并积累千余例5G远程手术实操经验，在

优质医疗资源均质化下沉方面具备特殊价值，对应基层与偏远地区高水平骨科诊疗可及性不足的现实问

题。

五、竞争格局

全球骨科手术机器人市场由Medtronic（Mazor）、Stryker（Mako）、Zimmer Biomet等跨国企业主导

；国内除天智航外，还有微创机器人、骨圣元化、元化智能等企业布局。天智航的核心壁垒在于先发注

册证、全节段覆盖能力、超15万例真实手术数据积累与医生使用粘性。2025年，公司在国内骨科手术机器

人市场份额排名第一，市占率超40%。其“天玑”系统是国内少数实现脊柱全节段覆盖的机器人，国际同



类产品亦属稀缺。竞争焦点正从“有无产品”转向“手术量、医生网络、收费政策适配与持续迭代能力

”。天智航作为上市公司，在资本、品牌与临床数据上具备先发规模优势。

六、团队与平台

公司董事长张送根，总裁马敏。团队覆盖机械、控制、软件、临床等医疗机器人研发相关专业，研

发人员占比较高（2024年研发人员123人，占比40%）。公司参与创建的医疗机器人产业创新中心，已为

近20余家科技创新企业提供全链条平台化支撑，体现其平台型生态定位。国投创新作为重要机构股东（

持股12.16%），在公司治理与发展中发挥作用；该投资由国投创新管理的先进制造产业投资基金一期、

京津冀产业协同发展投资基金于2017年12月合计出资4亿元，是国投系在高端医疗器械领域的代表性布局

之一。公司在北京设有研发与运营体系，并持续推进国际化探索。

七、融资与资本

2017年12月，国投创新管理的先进制造产业投资基金一期、京津冀产业协同发展投资基金合计投资4

亿元，目前持股12.16%。公司此后于科创板IPO上市，成为“首家上市医疗机器人企业”。2025年度，公

司实现营业收入27881.89万元（约2.79亿元），同比增长55.90%；但受研发投入与市场拓展影响，仍处亏

损状态（归母净利润亏损约1.83亿元，扣非亏损约2.19亿元）。截至2025年12月31日，天玑系列骨科手术

机器人累计开展手术超15万例，2025年度单年手术超4.9万例，覆盖国内200余家医疗机构。手术量是衡量

其产品力、商业拓展与服务支撑能力的核心综合指标，也是观察其商业模式能否跑通的重要依据。

八、发展展望

2026年，行业政策迎来破局：国家医保局发布手术机器人收费立项指南，湖南等地率先落地收费标

准，从国家层面解决“收费无依据、定价不统一”的行业痛点，有望带动设备采购与手术量提升。天智

航正推进产品向高性价比、高性能迭代，并探索海外合作。截至2026年一季度，公司累计手术量已超16万

例。其后续增长取决于收费政策全国落地节奏、设备渗透率提升、亏损收窄进度及国际化拓展成效。作

为国产骨科手术机器人的标杆，天智航的发展对国内手术机器人产业的商业化进程具有风向标意义。

从行业周期看，骨科手术机器人经历了“技术验证—注册获批—临床普及—支付破局”的渐进过程

。早期制约因素除产品成熟度外，更在于医院收费依据缺失导致设备价值难以通过手术端体现，影响采

购积极性。2026年国家医保局出台手术机器人收费立项指南、湖南率先落地收费标准，是从制度层面解

决商业化瓶颈的关键一步，有望带动全行业设备配置与手术量提升。对天智航而言，政策破局叠加其产

品迭代（天玑思睿、天璇星耀）与超15万例手术数据积累，构成较为有利的竞争位势。

综上所述，天智航是国内骨科手术机器人赛道的开拓者与规模领先者，其先发注册证、全节段覆盖

能力与真实手术数据构成核心壁垒。作为科创板上市公司，其仍处亏损阶段，盈利取决于手术量增长带

来的设备与耗材/服务收入放量，以及费用端的有效管控。国投创新作为重要机构股东，陪伴其走过从私

募投资到上市发展的关键阶段。在支付政策转向积极、国产替代加速的背景下，天智航能否将其临床优

势转化为持续财务改善，是后续观察重点。

在技术与临床积累方面，天智航的核心资产之一是其长年沉淀的真实世界手术数据。截至2025年末

，天玑系列累计手术超15万例，这一数据规模在国内骨科手术机器人领域居前，既是产品力的佐证，也

构成了医生使用习惯与临床证据的护城河。公司还较早布局远程手术，依托5G网络开展跨地域机器人辅

助手术，在优质医疗资源下沉方面具有独特价值。从产品演进看，公司基本每四五年推出新一代产品，

从天玑1.0到2.0再到天玑思睿，持续拓展适应证与智能化能力，保持着较为稳定的迭代节奏。这种“数据

+产品迭代+临床网络”的复合积累，是后发竞争者短期内难以复制的。

在市场与政策层面，手术机器人行业过去的核心矛盾在于“临床价值明确但收费依据缺失”：医院

采购高价设备后，缺乏对应的服务收费项目，导致设备利用率与回报不确定，抑制了配置意愿。2026年

这一局面出现根本性转机——国家医保局发布《手术和治疗辅助操作类医疗服务价格项目立项指南（试



行）》，首次从国家层面为手术机器人辅助操作设立统一收费框架，并按导航、参与执行、精准执行等

参与度分档定价。湖南等地率先落地具体收费标准，为行业商业化提供了可参照样本。对天智航这类已

具备规模装机与手术量的企业而言，收费破局有望加速设备渗透率提升与耗材/服务收入放量，是行业从

“导入期”迈向“成长期”的关键催化。

在国际化与产品延展方面，天智航正积极参与海外展会与潜在合作洽谈，尝试将“天玑”系统推向

国际市场，尽管骨科手术机器人在海外的注册、临床与渠道建设同样漫长，但出海为其打开了国内存量

竞争之外的增量空间。与此同时，公司围绕“天玑”核心持续丰富产品组合，从单纯导航定位机器人向

“机器人+影像（三维C形臂）”的手术全流程解决方案演进，并探索配套耗材与技术服务收入，以优化

收入结构、降低对单一设备销售的依赖。在手术量持续累积、收费政策转暖的背景下，天智航若能实现

从“卖设备”向“设备+耗材+服务”的平台型商业模式升级，其盈利模型的稳健性有望增强。

信息来源：天智航2025年年度报告、2026年“提质增效重回报”行动方案、天智航官网、国

投高新/国投创新联合党建报道、上海证券报/中国证券网、中国商网等行业报道。


