
国中康健集团有限公司 项目介绍

一、公司概况

国中康健集团有限公司（简称“国中康健”）是一家集医疗服务、健康管理、健康养老、健康疗休

养于一体的医疗健康养老产业集团，成立于2018年6月6日，注册资本60亿元。公司的股权结构具有鲜明的

“双央企共管”特征：2020年12月，经国务院国资委批复，国家电网有限公司与通用技术集团完成股权重

组，双方各持股50%，由通用技术集团实施具体经营管理。由此，国中康健成为国家电网与通用技术集团

两家中央企业共同出资、协同管理的医疗健康平台，实际控制人穿透后为国务院国资委。

国家电网与通用技术集团的这一合作，是央企办医领域“跨集团整合医疗资源”的典型案例。国家

电网历史上形成了服务电力职工的庞大医院与职业病防治体系，而通用技术集团是国资委确定的以医疗

健康为主业的央企之一，具备医院运营与产业整合经验。双方各持股50%、由通用技术集团经营管理的安

排，兼具了“电网系医疗资源”与“专业医疗运营能力”的双重优势。2023年，国中康健进一步纳入中

电建健康医疗管理有限公司，业务版图与医疗机构资源得到扩充。公司定位为服务能源电力行业职工及

家属健康需求的主力平台，同时面向社会提供医疗与康养服务。在能源行业绿色低碳转型与电网规模持

续扩张的背景下，电力职工的职业健康、应急医疗保障与疗休养需求具有长期刚性，这为国中康健的业

务提供了稳定的基本盘。

二、核心科学与技术（或核心业务）

国中康健的业务体系可概括为“医疗+健康+养老+疗休养”四位一体。

医疗服务方面，公司管理16家二级及以上医疗机构，包括北京电力医院、山东电力医院、上海电力

医院、河南电力医院、四川电力医院、辽宁电力医院、吉林电力医院、西安电力医院、国家电网职业病

防治院、黄河三门峡医院等，覆盖华北、华东、华中、西南、东北等多个区域，承担所在地职工与居民

的诊疗任务。这些医院多起源于电力企业的职工医院，在所在城市或区域具备一定的综合诊疗能力，并

保留着服务企业客户的传统。

健康管理方面，公司自研“智慧健康管理云平台”，运营“小通诊所”基层健康服务网络及驻企健

康驿站800余家，为电力等企业客户提供体检、慢病管理、健康咨询、就医绿色通道等服务，是“医防融

合”企业健康管理的典型模式。其服务对象以大型能源电力央企的职工群体为主，具有客户集中、需求

稳定的特征。

健康养老方面，公司下设5家康养公司，布局机构养老与社区养老，依托医疗资源发展“医养结合”

业务，将医疗能力导入养老场景。健康疗休养方面，公司运营疗休养基地，服务于职工疗养与健康休养

需求，延续了电力行业职工疗休养的传统制度。

三、主要产品与管线

作为医疗健康养老集团，国中康健的“产品”体现为医疗服务、健康管理服务与康养服务三类能力

。

其核心服务产品包括：

- 综合医疗服务：依托16家医疗机构提供全科室诊疗，覆盖心血管、呼吸、消化、骨科、康复等常见

病与多发病；

- 企业健康管理解决方案：基于智慧健康管理云平台，为大型央企提供职工健康档案、体检、慢病干

预、就医协助的整体方案，是企业福利与职业健康管理的重要组成；

- “小通诊所”与驻企健康驿站：标准化、嵌入式的基础诊疗与健康服务站，已布局800余家，深入

企业园区与社区，提供便捷的首诊与转诊衔接；

- 医养结合康养服务：机构养老、社区养老及康复护理，针对失能、半失能长者提供医疗照护；



- 健康疗休养：疗养基地运营，承接职工疗养、健康休养与康复性休养。

上述产品和服务主要面向能源电力行业职工群体并逐步向社会开放，形成了以企业客户为基础、兼

具社会服务的业务结构。其商业模式兼具“B端企业客户”的稳定性与“C端个人服务”的延展性。

四、适应症与疾病背景（如适用）

国中康健的医疗服务覆盖综合临床各科室，其健康管理与慢病干预业务主要对应高血压、糖尿病、

心脑血管疾病等慢性病的早期筛查与长期管理需求——这类慢性病是我国疾病负担的主要构成，也是企

业健康管理关注的重点。通过体检与慢病建档，公司可在疾病早期进行干预，降低重症发生与缺勤成本

。

在职业病防治方面，公司下属国家电网职业病防治院，面向电力等行业职业暴露人群开展职业健康

监护、职业病诊断与防治，对应尘肺、噪声聋、职业中毒等职业病谱。电力、采矿等行业存在粉尘、噪

声、化学毒物等职业危害因素，职业病防治是具有行业特殊性的医疗需求。

在康养业务方面，服务对象以失能、半失能长者及术后康复人群为主，对应老龄化背景下的长期照

护与康复需求。相关具体病种与诊疗数据未公开明细（待确认）。

五、竞争格局

在央企办医与健康管理领域，国中康健与国家电网的电力体系资源深度绑定，与通用医疗、航天医

科等同属通用技术集团医疗板块协同体系，但侧重点不同：国中康健更突出“电网系”医疗与“医养结

合”康养特色，以及服务能源行业职工的企业健康管理能力。其16家医疗机构与800余家健康驿站的布局

，在央企健康管理网络中具有规模优势。

在社会化健康管理与康养市场，公司面临商业健康管理机构、保险公司健康板块、民营康养集团及

地方公立医院的健康管理中心等多方竞争。其差异化优势在于央企信用背书、覆盖多区域的医疗机构网

络，以及800余家驻企健康驿站形成的触达能力，能够将健康管理服务直接嵌入企业场景，这是多数竞争

对手难以复制的。

相关市场份额与排名未公开（待确认）。

六、团队与平台

国中康健由通用技术集团实施经营管理，管理团队兼具电力行业与医疗健康产业背景。公司运营平

台以北京电力医院等16家医疗机构为骨干，建立了跨区域的医疗服务网络；其中北京电力医院是公司旗

舰机构，在首都医疗市场具备一定学科影响力。

在数字化平台方面，公司自研“智慧健康管理云平台”，整合健康档案、体检数据、慢病管理与在

线服务，是支撑其企业健康管理业务的技术底座，也是连接16家医疗机构与800余家健康驿站的数据中枢

。2023年纳入中电建健康医疗管理有限公司后，平台资源与医疗机构进一步扩充，增强了跨区域协同能

力。在区域协同方面，国中康健的16家医疗机构分布于北京、山东、上海、河南、四川、辽宁、吉林、

西安等多个省市，形成跨地域的医疗网络，使其能够服务国家电网遍布全国的基层单位，并通过智慧健

康管理云平台实现健康数据的跨区域互通。作为双央企共管平台，国中康健在治理结构上兼具两家央企

的监督与资源优势，其经营决策需兼顾国家电网的职工健康诉求与通用技术集团的专业化运营目标，这

种平衡是其治理运行的现实特征。

七、融资与资本

国中康健未公开披露过市场化融资轮次。其资本运作体现为央企体系内的战略注资：2020年12月，通

用技术集团以约30亿元非公开协议方式增资入股，与国家电网形成50/50股权结构（该交易为战略重组注

资，非市场化融资轮次）。



公司注册资本60亿元，发展资金主要来源于股东投入与医疗机构经营积累，目前未上市，无公开IPO

计划披露。作为双央企共管平台，其资本结构体现了两家央企对医疗健康主业的共同投入。

八、发展展望

国中康健的未来发展围绕“深化双央企协同、做强医养结合、拓展健康管理”展开。一方面，依托

国家电网与通用技术集团的双重资源，公司可继续整合电力及其他能源行业的医疗与康养资产；另一方

面，“医养结合”在老龄化背景下具备长期需求支撑，其机构与社区康养业务存在扩张空间。

数字化方面，智慧健康管理云平台与800余家健康驿站的协同，有望提升企业健康管理的规模化与标

准化水平，并为企业客户创造可量化的健康价值。整体而言，国中康健是兼具央企医疗资源与康养特色

的健康产业平台，后续发展取决于资产整合成效、康养业务盈利模型及健康管理规模化的推进。相关规

划以官方披露为准。

从产业趋势看，我国已进入中度老龄化社会，失能、半失能老年人口的长期照护需求快速增长，“

医养结合”被多次写入国家规划，成为应对老龄化的重要路径。央企办医在承接这部分需求时，既具备

医疗资源与信用优势，也面临医疗服务与养老服务在支付方式、监管标准上的制度衔接挑战。国中康健

能否在其16家医疗机构与5家康养公司的框架下，跑通可持续的医养结合盈利模式，是观察其后续发展的

要点之一。

另一方面，随着能源电力行业职工年龄结构变化与健康意识提升，企业健康管理正从“病后救治”

向“病前预防”延伸。国中康健依托800余家驻企健康驿站与智慧健康管理云平台，有望将服务从体检拓

展至慢病管理、心理健康、营养干预等更丰富的场景，为企业客户创造可量化的健康价值，进而巩固其

作为能源行业健康管家的定位。相关探索的成效，以公司实际运营披露为准。

信息来源：国中康健集团有限公司公开资料、国家电网与通用技术集团股权重组公开报道、

企业工商信息公示、关于央企办医与康养业务的公开新闻、关于电力行业职业病防治的公开

资料。


