
国药基因（含保留4家医学检验） 项目介绍

一、公司概况

国药集团基因科技有限公司（简称"国药基因"）成立于2015年，是国药器械医疗服务板块企业，定位

为精准医疗检测综合服务平台，聚焦基因测序等分子诊断，在生殖遗传、感染病原、肿瘤伴随诊断三大

领域开展检测服务。公司通过在全国范围内建设第三方独立医学实验室（ICL）与区域检验中心开展业务

，业务归属国药控股体系内。

股权结构上，国药基因由国药集团医疗管理有限公司持股51%，武汉康瑞达医疗科技有限公司持股39

%，常州谦源投资合伙企业（有限合伙）持股10%，实际控制主体为国药集团医疗管理有限公司，追溯至

国药集团。截至公开报道，国药基因控制企业共8家，布局武汉、常州、烟台、阳西、南京、四川、湖北

、郑州等区域的医学检验与基因科技子公司。

从业务形态看，国药基因兼具"第三方医学实验室（ICL）"与"精准医疗平台"双重属性：一方面以自

建实验室承接医疗机构外包的批量检测，另一方面围绕特色专科（生殖遗传、感染、肿瘤）提供更具针

对性的检测解决方案。在区域检验中心与病理诊断综合服务网络的建设中，公司试图打通"样本采集—物

流—检测—报告—临床解读"的闭环，并依托国药控股的医药商业与物流体系形成渠道与供应链协同，这

是其相比独立ICL企业的差异化资源基础。

二、核心业务

国药基因的核心业务是分子诊断与精准检测服务，覆盖三大方向：

1. 生殖遗传：围绕出生缺陷防控、遗传病筛查等开展基因检测。

2. 感染病原：病原微生物检测、感染病因诊断。

3. 肿瘤伴随诊断：肿瘤靶点检测、用药指导等。

业务模式包括自建第三方独立医学实验室（ICL）、区域检验中心以及与医疗机构的精准共建项目，

并推进新产品自主研发。从公开表述看，公司正试图将资源从传统ICL规模扩张转向更具技术壁垒的检测

领域（如肿瘤伴随诊断）。

在检测能力上，生殖遗传方向涵盖染色体异常、单基因遗传病、携带者筛查等；感染病原方向覆盖

细菌、病毒、真菌及耐药基因的检测，服务于疑难感染与院感防控；肿瘤伴随诊断则针对特定癌种的驱

动基因与靶向/免疫用药标志物提供检测。随着测序成本下降与临床指南完善，伴随诊断正从晚期治疗向

早筛早诊延伸，这也是国药系将资源向该领域倾斜的底层逻辑——相比常规普检，伴随诊断具备更高的

临床决策价值与支付意愿，更契合央企平台向高壁垒、高价值检测集聚的战略取向。

三、主要产品与管线（业务结构）

作为检测服务平台，国药基因"产品"体现为检测服务项目与实验室网络：

- 实验室网络：曾建设常州国药医学检验实验室、国药（武汉）医学实验室、国药（烟台）医学检验

中心、国药（武汉）精准医疗科技、国药（郑州）医学检验中心、国药基因科技（四川）、国药（南京

）基因科技、国药基因科技（湖北）等8家控制企业。

- 检测服务：生殖遗传、感染、肿瘤伴随诊断及病理诊断综合服务。

- 自主研发：公开信息提及推进新产品自主研发，但具体产品名称与进度未充分披露。

四、适应症与疾病背景（行业背景）

精准医疗检测所处的背景是分子诊断需求增长与第三方医学检验行业扩张。肿瘤伴随诊断、生殖遗

传筛查、感染病原检测均为高增长细分，但也面临集采、价格下行与需求波动。2025年以来，伴随宏观

环境变化，诊断服务市场需求收缩，行业进入强震荡阶段——头部ICL企业营收与利润普遍承压，中小实



验室加速出清，行业从"跑马圈地"转向"价值经营"。

第三方独立医学实验室（ICL）通过集中化、规模化检测，为医疗机构提供外包诊断服务，能够降低

重复建设、提升检测效率，是分级诊疗与医疗控费的重要配套。我国ICL渗透率长期低于成熟市场，理论

上仍有提升空间，但2020年前后行业经历新冠检测需求脉冲后，随疫情防控转段，常规检测需求回落、

价格下行、竞争加剧，行业进入深度调整。金域医学、迪安诊断等民营龙头2025年营收与利润普遍承压

（如迪安诊断2025年营收同比下降、金域医学出现亏损），折射出整个ICL赛道的周期性压力，国药基因

旗下部分实验室亦难以独善其身。

五、竞争格局

第三方医学检验（ICL）领域，金域医学、迪安诊断等为民营龙头，2025年两者营收均同比下滑、利

润承压。国药基因作为央企背景的精准医疗平台，优势在于国药体系医院与流通渠道协同，但在独立实

验室运营效率上同样受行业低谷冲击。肿瘤伴随诊断细分中，艾德生物为国内龙头（覆盖九大癌种）。2

026年6月，国药集团以16.54亿元受让艾德生物20%股权成为其第一大股东并取得实际控制权，显示国药系

正将资源向肿瘤伴随诊断等更高壁垒领域倾斜，与国药基因部分实验室的清理形成"一进一退"的战略呼应

。

在肿瘤伴随诊断细分，艾德生物是国内龙头，产品覆盖肺癌、结直肠癌、乳腺癌、胃癌等九大癌种

，2025年归母净利润增长率在A股体外诊断企业中居前。2026年6月，国药集团以16.54亿元受让艾德生物2

0%股权成为其第一大股东并取得实际控制权，这一"买"的动作与国药基因挂牌"卖"4家ICL形成鲜明对照，

清晰指向国药系将资源从低壁垒、低效率的常规检验服务，向高壁垒、高成长的肿瘤伴随诊断等精准检

测领域集聚。国药基因未来若保留的郑州、四川、南京、湖北实验室能够聚焦伴随诊断与特色检测，或

可重塑平台价值。

六、团队与平台

国药基因法定代表人为孔令杰（公开信息），依托国药器械医疗服务板块与国药控股的医药商业网

络开展"药品配送+检验服务+供应链"协同。平台层面，公司通过区域医学实验室与精准共建项目布点，

但受行业周期与国企改革"两非"剥离要求影响，部分资产正被重新评估。

在团队与平台组织上，国药基因法定代表人为孔令杰（公开信息），依托国药器械医疗服务板块与

国药控股的医药商业网络，开展"药品配送+检验服务+供应链"协同。公司通过区域医学实验室与精准共

建项目在全国布点，并形成覆盖生殖遗传、感染、肿瘤伴随诊断的检测能力。尽管部分实验室因行业周

期与国企改革要求被纳入清理，但其保留的郑州、四川、南京、湖北等实验室仍构成国药系在精准医疗

领域的物理与服务节点。更关键的是，国药集团于2026年6月以16.54亿元入股艾德生物成为其第一大股东

，使国药基因可在集团内部与肿瘤伴随诊断龙头形成协同——这种"自有实验室+集团战略参股龙头"的组

合，是国药系精准医疗平台转型的承载基础。

七、融资与资本

国药基因为国药体系内企业，无公开外部融资记录，资金来源为国药集团/国药控股内部投入。值得

注意的是，2026年7月9日，国药基因在北京产权交易所预披露，拟挂牌转让其持有的4家医学检验实验室

全部股权：常州国药医学检验实验室80%、国药（武汉）医学实验室60%、国药（武汉）精准医疗科技51

%、国药（烟台）医学检验中心60%。披露财务显示，这4家公司2026年前五个月多处于亏损或微利状态（

如常州国药医学营收117.64万元、亏损893.59万元；国药（武汉）医学营收3876.88万元、亏损495.97万元；

国药（烟台）医学营收372.98万元、净利润仅2600元；国药（武汉）精准医疗营收216.57万元、亏损519.63

万元）。若交易完成，国药基因将保留郑州、四川、南京、湖北4家公司。此举被市场解读为响应国资委"

两非"剥离、优化资产结构、清理低效资产的动作。



从国企改革视角，国资委持续推进"两非"（非主业、非优势）剥离与"两资"（低效、无效资产）清退

，要求企业完善主责主业管理、强化无关多元与过度负债管控。国药基因挂牌转让亏损ICL，正是央企医

药板块"瘦身健体、聚焦主业"的典型动作，与华润、上药、海正等国资药企近年的资产优化方向一致。其

资本运作逻辑不是扩张规模，而是"有进有退、有所为有所不为"。

八、发展展望

国药基因短期以资产结构优化为主——剥离低效ICL资产、保留核心区域实验室，并将重心转向更具

技术壁垒与利润空间的检测领域（如肿瘤伴随诊断，与集团入股艾德生物形成协同）。中长期能否在精

准医疗平台定位上重塑竞争力，取决于其自主研发产品落地与国药体系内资源协同效果。具体资产处置

与业务调整以产权交易所披露及公司公告为准。

国药基因的后续演变取决于两条主线：一是4家ICL股权转让能否顺利成交、资产结构能否实质性优

化；二是在保留实验室与集团入股艾德生物的协同下，能否在肿瘤伴随诊断、生殖遗传等特色领域建立

起可持续的商业化能力。作为央企精准医疗平台，其定位正从"广撒网建实验室"转向"聚焦高壁垒检测"，

这一转型成效将以产权交易所披露及公司公告为准。

总体而言，国药基因正处于从"规模扩张"向"质量与壁垒"转型的关键节点。其后续价值释放，一方面

取决于4家ICL资产处置的落地效率，另一方面取决于保留实验室在肿瘤伴随诊断、生殖遗传等特色领域

的能力重建速度，转型成效以公司公告与产权交易所披露为准。
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