
杭州国投健康长者公寓 项目介绍

一、公司概况

杭州国投健康长者公寓位于杭州市富阳区富春街道金桥北路259号（富春江畔），由国投健康产业投

资有限公司与中国兵器装备集团杭州疗养院双央企联合打造，是国投健康养老产业（杭州）有限公司运

营的高端康养项目。项目于2025年5月22日正式投入运营，总投资2.2亿元，建筑面积约20846平方米（超2

万平方米），规划床位349张（其中理疗床位191张、养老床位158张），是国家培疗机构改革首批试点单

位、国家及省市区三级重点项目，也是富阳区首家央企投资运营的高端康养项目。作为央企主导、双央

企协同的康养标杆，该项目承载着培疗机构转型与高品质养老供给的双重示范意义，是国投健康在浙江

“浙里康养”品牌建设中的关键落子。

二、核心科学与技术（核心业务）

作为医养康复综合体，项目以医疗健康为基础，聚焦“失智+专业护理”特色。护理院设有内外科、

中医科、康复科等科室，提供医疗护理、康复促进、认知症照料等服务。智慧化是核心运营能力：全屋

智能一体化系统将照明、空调、窗帘与智能终端相连，支持语音/平板控制；AI辅助系统24小时监测长者

活动，异常即时告警；整体构建“医疗介入精准化、康养服务人文化、智慧管理场景化、精神滋养立体

化”的“四位一体”康养生态圈。其“核心业务”并非某项医疗器械技术，而是将医疗服务、康复护理

、智慧养老与适老化空间设计整合为一体化的高品质照护体系，依托两支央企的背景提供标准与资源支

撑。

三、主要产品与管线

项目以“长者公寓+护理院”形态提供全维生活与医疗服务：居住（标准间/套间等适老化居所）、

医疗（科室诊疗与急救）、康复（专业康复大厅与训练）、娱乐（乐活中心、空中花园、疗愈花园）、

学习（老年教育）等功能集成。以认知症护理为特色专区，兼顾持续照料服务，并辐射社区居家服务，

致力于实现全方位、全周期高品质养老服务供给。建筑风格融合江南水乡的温婉韵味与现代适老化设计

，内含空中花园、颐养之家、乐活中心、疗愈花园、暖心餐厅、幸福忆家、医养照护等区域。每3位老人

配备约1名医护人员（公开报道口径），提供从预防到康复的全程守护，形成“医养+康复+颐养”的产品

组合。

四、适应症与疾病背景（如适用）

项目服务对象主要为失能、失智、高龄及需要长期照护的长者，以及自理/半自理老年人群。认知症

（痴呆）照护是其特色，对应阿尔茨海默病等神经退行性疾病导致的记忆、认知与行为能力退化；同时

覆盖脑卒中后康复、骨科术后康复、慢性病（高血压、糖尿病等）管理等老年常见病场景。其“疾病背

景”本质是人口老龄化带来的失能失智照护刚需。富阳每四位户籍居民中约有一位为老年人口，老龄化

进程持续加速，高品质养老供给存在结构性缺口。项目精准对接这类需求，通过“医疗+康复+颐养”多

维度服务模式构建综合性养老空间，回应区域养老痛点。

五、竞争格局

杭州及长三角高端康养/养老社区较多，包括地产系养老社区及地方国资养老平台。杭州国投健康长

者公寓的差异化在于“双央企”背景（国投健康+兵器装备集团杭州疗养院）、国家培疗机构改革试点身

份，以及认知症专业护理特色与智慧化运营。竞争焦点在于床位入住率、护理专业度、医养结合深度与

支付结构。相较纯地产系养老社区，央企背景在项目公信力、医疗资源对接与长期运营稳定性上具备优

势；相较公办机构，其市场化服务与品质定位更侧重中高端客群。在“浙里康养”品牌建设中，该项目



作为富阳首家央企高端康养项目，具备先发与品牌优势。

六、团队与平台

项目运营主体为国投健康养老产业（杭州）有限公司，总经理柴泳。国投健康成立于2016年11月，注

册资本20亿元，是国投集团全资子公司，为国投集团健康养老业务投资运营管理平台，在全国24个省区

市40余个城市布局项目70余个。中国兵器装备集团杭州疗养院提供军工标准基建与人文服务基因，其党

委书记、院长张树林强调以军工标准筑牢建筑品质、以人文理念构建全周期服务体系。双方合资体现“

培疗机构转型+央企养老”的改革路径，将存量疗养资源转化为高品质养老供给。国投健康“三精三化三

心”发展模式与杭州项目的具体运营形成上下联动。

七、融资与资本

项目总投资2.2亿元，由国投健康与中国兵器装备集团杭州疗养院共同出资设立，属于央企间合资的

固定资产投资运营，而非市场化基金融资。作为国家培疗机构改革首批试点单位，其落地具有政策示范

意义。项目资金来源为两家央企股东出资，未涉及公开市场融资。其资本属性决定了其更强调服务民生

与政策示范功能，而非短期财务回报。在央企剥离非主业培训疗养机构、转型康养的政策导向下，该项

目是利用存量资产服务养老刚需的典型样本，也为国投健康在长三角的布局提供了支点。

八、发展展望

杭州国投健康长者公寓以“打造长三角医养协作枢纽、输出认知症照护‘杭州范式’、探索多层次

普惠服务”为方向。在富阳老龄化加速背景下，项目精准对接高品质养老需求。后续发展取决于入住率

爬坡、认知症照护标准输出能力及与国投健康全国网络的协同效应。作为双央企共建项目，其示范价值

在于验证了“培疗机构转型+专业养老运营+智慧化赋能”的可行路径。若运营模型跑通，有望在长三角

乃至全国形成可复制的央企养老范式，为应对人口老龄化提供国资方案。

从行业视角看，我国养老服务供给正从“保基本”向“多层次、品质化”升级，失能失智高龄群体

的专业照护是供需矛盾最突出的环节。培疗机构转型为养老设施，是盘活存量国有资产、增加高品质供

给的重要政策路径，国家层面已明确支持党政机关和国有企事业单位培训疗养机构转型发展健康养老。

杭州国投健康长者公寓正是这一政策导向下的落地项目，其“双央企共建”模式将兵器装备集团的疗养

院存量资源与国投健康的专业运营能力结合，具备示范与可复制意义。

综上所述，杭州国投健康长者公寓是央企主导、服务失能失智高龄群体的医养结合标杆项目。其总

投资2.2亿元、349张床位、认知症护理特色与智慧化运营，构成项目的核心特征。在富阳老龄化加速、高

品质养老供给不足的背景下，项目的落地回应了明确的民生需求。后续成效将体现于入住率、照护标准

输出与国投健康全国网络的协同。作为培疗改革与央企养老的双重样本，其运营模式若获验证，有望为

长三角乃至全国的存量资产转型养老提供可借鉴的范式。

在照护能力构建方面，杭州国投健康长者公寓突出“认知症专业护理”这一差异化标签。认知症（

以阿尔茨海默病为主）患者对照护的专业度、安全性与环境设计均有特殊要求，传统养老机构往往难以

充分满足。项目打造专门的认知症照护区域，结合适老化空间、智能监测与个性化干预，回应了这一高

难度客群的需求。同时，项目以“医养康复综合体”形态，将医疗科室、康复大厅、生活起居与文娱空

间集成于同一建筑，缩短急救与转诊路径，提升突发状况处置效率。这种“专业护理+医养一体+智慧适

老”的组合，契合高龄失能失智群体对连续照护的核心诉求，也是其区别于普通养老社区的关键所在。

在政策与模式层面，培训疗养机构转型养老是近年来国资改革的重要方向。大量建于上世纪的疗养

院、培训中心的设施条件优越但功能闲置，转型为养老设施既能盘活存量国有资产，又能快速增加高品

质养老床位，契合应对人口老龄化的迫切需求。国家发改委等部门已明确支持党政机关和国有企事业单

位培训疗养机构转型发展健康养老。杭州国投健康长者公寓由兵器装备集团杭州疗养院存量资源转型而

来，并与国投健康这一专业养老运营平台合资运营，正是“存量资产+专业运营”模式的体现。其认知症



护理特色则对准了养老领域最难满足、也最缺乏专业供给的细分刚需。该项目的运行经验，对于同类培

疗机构转型具有参考与示范价值。

在区域适配性上，富阳作为杭州的机动城区，老龄化程度高于全市平均，每四位户籍居民中约有一

位为老年人，对高品质养老供给的需求迫切且持续。杭州国投健康长者公寓落子富春江畔，既享受江南

居住环境的禀赋，又通过双央企背景获得资源与公信力支撑。其规划中“医疗介入精准化、康养服务人

文化、智慧管理场景化、精神滋养立体化”的“四位一体”定位，将适老化空间、专业医护、智能监测

与人文活动整合为一体，回应了高龄长者对安全、健康与尊严的多重诉求。项目作为富阳首家央企投资

运营的高端康养机构，在区域市场具备先发与品牌优势，其运营经验也有望在长三角其他城市复制推广

。

信息来源：杭州市政府网站、国投健康官网、搜狐/腾讯等媒体关于杭州国投健康长者公寓

启用报道（2025-05-22起）。


