
武汉润云科技有限公司 项目介绍

一、公司概况

武汉润云科技有限公司（以下简称"武汉润云"或"润云科技"）曾是华润集团体系内布局医疗信息化与"

医疗+互联网"业务的早期主体之一。根据公开工商信息，该公司法定代表人为邰从越，注册资本为200万

元人民币，企业类型为有限责任公司。公司系由华润医疗控股有限公司（HK.1515，华润医疗）与心医国

际数字医疗系统（大连）有限公司于2019年合资设立，定位为面向医疗机构与患者的互联网医疗及数字

化运营平台，运营核心为"润云健康平台"。

需要特别说明的是，根据公开工商信息，武汉润云科技有限公司已于2022年7月22日因"决议解散"完

成注销登记，主体目前不再存续。因此本篇介绍基于其存续期间（2019年至2022年）公开披露的业务定位

、运营事件与股东背景展开，相关事实以彼时可查信息为准，不代表其当前经营状态。在互联网医疗行

业早期，大型医疗集团普遍尝试设立独立的互联网平台公司，华润医疗作为在香港上市、运营多家综合

医院与专科医院的医疗集团，当时将其数字化业务以合资公司形式落地，是顺应行业趋势的举措。华润

医疗本身背靠华润集团——一家以医药、医疗、消费等为主业的中央企业，其医疗板块通过并购与自建

形成了覆盖全国的医疗服务网络，这为其互联网化提供了线下资源底座。

二、核心科学与技术（或核心业务）

武汉润云的核心业务围绕"润云健康平台"展开，主要依托华润医疗旗下实体医院资源与心医国际在远

程医疗、医疗信息化领域的技术积累，提供线上线下一体化的医疗健康服务。其业务方向可分为三个层

面：一是面向医院的互联网医院建设与运营支撑，帮助华润医疗体系内医院搭建线上问诊与复诊随访通

道；二是面向患者的在线健康服务，包括预约挂号、在线问诊、健康档案管理与慢病随访；三是面向集

团内部的医疗数字化系统外包与集成服务，作为华润数字科技体系的技术承接方之一，为集团其他业务

单元提供信息化支撑。

在技术应用上，平台整合了远程会诊、电子健康档案、在线支付与药品配送对接等模块，其底层依

赖云计算、患者身份核验、电子处方流转与医保结算对接等通用技术。在新冠疫情期间，润云健康平台

曾与"学习强国"平台合作上线健康服务相关模块，向大众提供健康科普与问诊入口，体现出其作为华润体

系内数字化医疗承载平台的定位。这类"平台+实体医院"的模式，本质上是通过数字化手段延伸线下医疗

服务的半径，也是当时政策鼓励的"互联网+医疗健康"落地形态。

三、主要产品与管线

公司主要运营的产品为"润云健康平台"，该平台整合了预约挂号、在线问诊、健康资讯与慢病管理等

功能，服务于华润医疗旗下多家成员医院的互联网化运营。此外，作为华润数字科技体系的外包服务承

接方，武汉润云曾中标华润数字科技相关信息化外包框架项目，为集团内其他业务单元提供技术支撑与

系统运维。由于公司已注销，其独立产品线后续并未形成持续的运营体系，相关能力已并入或调整至华

润体系内其他数字化平台与互联网医院建设主体。需要指出的是，互联网医疗平台通常不以"管线"概念组

织产品，其价值主要体现在接入医院数量、注册用户规模与在线服务量等业务指标上，而这些指标因公

司注销已无后续公开披露。

四、适应症与疾病背景（如适用）

作为医疗信息化与互联网医疗服务平台，武汉润云本身并不直接对应特定的疾病适应症。其服务面

向综合医院与各专科场景的门诊、慢病随访与健康管理需求，平台所支撑的业务覆盖常见病在线问诊、

慢病（如高血压、糖尿病）管理以及健康科普等通用场景，并不聚焦于单一病种。其价值更多体现在提

升医疗服务可及性与患者管理效率，而非针对特定疾病的疗法开发。从行业背景看，中国优质医疗资源



分布不均、基层就诊能力不足，互联网医疗在分流轻症、慢病复诊与健康管理上具有现实需求，这也是

当年各类互联网医疗平台集中涌现的底层逻辑。分级诊疗制度的推进，进一步要求以信息化手段打通上

下级医疗机构之间的转诊与数据共享。

五、竞争格局

在2019年前后，国内互联网医疗行业处于快速扩张与监管规范并行的发展阶段。彼时平安好医生、

阿里健康、微医、京东健康等平台型企业依托C端流量与生态建设占据市场领先位置；而华润体系内的润

云科技更多依托线下实体医院网络，走"H+（Hospital +）"即医院赋能型路线，与纯互联网平台形成差异

。与纯流量平台相比，其优势在于背靠华润医疗的实体医疗资源与可信度，短板在于C端规模与独立商业

化能力。随着行业监管趋严、互联网医院建设回归"以实体医疗机构为依托"的本源，以及公司主体注销，

此类集团内部孵化型互联网医疗平台后续多被整合进集团统一的数字化战略。此外，微医、丁香园、好

大夫在线等也在医生端与患者端各有侧重，整体赛道在2020年后进一步向头部集中，监管对在线处方、

首诊限制等也持续收紧。

六、团队与平台

根据公开工商信息，公司法定代表人为邰从越。公司由华润医疗与心医国际合作设立：华润医疗为

华润集团旗下医疗健康服务上市平台，运营多家综合医院与专科医院；心医国际彼时为国内远程医疗与

医疗信息化服务商，具备分级诊疗、远程会诊与医疗云平台技术积累。武汉润云依托双方股东在平台搭

建、医院对接与运营方面具备一定基础，其平台能力延续了心医国际在远程医疗领域的积累。华润医疗

作为港股上市公司，在医院运营、医疗质量与合规方面具备体系化能力，这为其数字化平台的公信力提

供了支撑。心医国际当时已服务全国大量医疗机构，其远程会诊网络是平台技术的重要来源。

七、融资与资本

武汉润云为华润医疗与心医国际的合资企业，注册资本200万元人民币，公开渠道未披露独立的外部

融资记录。公司已于2022年7月22日注销，后续资本运作与股权变更信息未公开披露。注销前未见上市或

重大资产重组的公开计划。作为集团内部的孵化型平台，其资本需求主要通过股东出资与集团内部资源

调配满足，并未走向独立融资或分拆上市的路径，这与多数互联网医疗平台依赖多轮外部融资的发展模

式形成对比。其注销也意味着相关资本投入未形成独立的持续经营实体，而是回归集团内部统筹。

八、发展展望

武汉润云作为华润集团在互联网医疗领域的早期探索主体之一，其设立与后续注销反映了传统医疗

集团向数字化服务延伸过程中的战略试错与路径调整。尽管该主体已不再存续，但其所代表的"医疗+互

联网"、医院数字化运营等方向仍与华润医疗后续的数字化转型、互联网医院建设相承接。对于医疗健康

投资研究资料库而言，该项目可作为观察大型医疗集团互联网化路径与组织调整的一个案例样本，其经

验表明，集团内部孵化的互联网医疗平台若要独立存活，需在实体医疗资源赋能与市场化运营之间找到

可持续的平衡点，单纯的流量逻辑在强监管的医疗领域难以单独成立。未来类似探索更可能以"嵌入实体

医院"而非"独立平台"的形态存在，这也与近年来互联网医院监管导向相吻合。

从更宽的行业视角看，互联网医疗在2015年前后经历第一轮热潮后，于2018年《互联网诊疗管理办法

》等文件出台后进入规范发展阶段，监管明确"互联网医院必须依托实体医疗机构""不得对首诊患者开展

互联网诊疗"等原则，使得缺乏实体医疗资源支撑的纯平台模式难以独立存续。华润医疗等实体医疗集团

一度被视为最契合监管导向的互联网医疗运营主体，但实践中仍面临线上问诊支付、医保衔接、线上线

下利益分配等现实难题。武汉润云的注销，正是这一轮调整中集团内部资源整合的结果。对研究资料库

而言，其案例提示：在强监管的医疗领域，互联网平台的价值更可能以"嵌入实体医疗服务链条"的形态实

现，而非作为独立商业主体长期存在；这也与近年来头部互联网医疗企业纷纷加强与线下医院、保险支



付方合作的行业趋势相一致。

在数字化转型的更长周期里，医疗集团对"互联网+"的探索并未停止，而是从独立平台转向更深度的

系统集成：电子病历互联互通、区域医联体信息平台、互联网医院作为线下医院的线上延伸，成为更主

流的形态。华润医疗体系内的数字化能力，也更多以支撑主业（医院运营、患者服务、医保对接）的方

式存在，而非独立的流量生意。武汉润云的设立与注销，恰是这一路径转换的注脚。对资料库使用者而

言，理解该案例的关键在于：判断一个医疗互联网项目的价值，不应只看其是否独立存活，更要看它是

否真正提升了母体的医疗服务效率与可及性。这也提醒研究者，在梳理华润集团医疗板块演变时，宜将

其视为组织能力演进的一环，而非孤立的投资标的。

归根结底，武汉润云的案例价值不在于其商业成败，而在于它折射出的行业规律：医疗健康服务的

数字化，必须以可信赖的医疗资源为根基，并以合规为边界。对研究资料库而言，将此类已注销主体纳

入样本库，有助于完整呈现华润集团医疗板块的演进脉络，避免"幸存者偏差"——即只关注存续的明星项

目而忽略那些为组织学习付出试错成本的主体。这种全样本视角的价值，正是在于为后续的集团战略研

判提供更真实的参照系。
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