
江阴天江药业有限公司 项目介绍

一、公司概况

江阴天江药业有限公司（简称“天江药业”）是国内中药配方颗粒行业的开创者与领跑者，与广东

一方制药并称为国药集团体系内的“配方颗粒双龙头”。公司位于江苏江阴，产品涵盖近700味中药配方

颗粒，出口至60余个国家和地区，是中药配方颗粒国际化程度较高的中国企业之一。

在股权结构上，天江药业呈现“管理层及员工持股平台占主导、国药体系参股”的特征：江阴天江

企业管理有限公司（管理层/员工持股平台）持股约81.8%，广东省第二中医院持股12.7%，国药集团广东

环球制药有限公司持股5.5%。其中，环球制药为中国中药控股有限公司（00570.HK）的全资子公司，因

此天江药业通过环球制药间接纳入国药集团中国中药的配方颗粒体系，但并非中国中药全资子公司，管

理层持股占比较大。这种股权安排在央企体系中较为特殊，使公司在经营上兼具国药集团的产业资源与

市场化激励机制。

历史上，2015年中国中药以约102亿至112亿港元收购天江药业87.3%股权，是其体系内的重要并购标

的（该交易为历史并购，非本轮融资）。这一收购使中国中药在配方颗粒领域同时拥有天江与一方两大

品牌，奠定了其行业龙头地位。天江药业所处的江苏江阴，地处长三角腹地，民营经济发达、制造业基

础雄厚，为其中药现代化装备与规模化生产提供了产业链配套。江阴及周边地区也是我国中药产业的重

要集聚区，天江在长期发展中与当地科研机构、装备企业形成协同。公司依托这一区位与产业生态，在

配方颗粒工艺装备、质量标准研究上建立了体系化能力，这也是其作为行业开创者得以持续领先的重要

外部条件。

二、核心科学与技术（或核心业务）

天江药业的核心业务与一方制药类似，为中药配方颗粒的研发、生产与销售，但其行业地位的特殊

性在于“开创者”身份：公司是国内首家“全国中药饮片改革试点单位”，也是国家首批“中药配方颗

粒试点生产企业”，在行业制度演进中扮演了原研与标准奠基角色。

其核心技术体系包括：

- 单味中药配方颗粒工艺：建立涵盖近700味药材的提取、浓缩、干燥、制粒标准工艺；

- 质量标准与标准制定：公司完成95个国家药品标准、158个省级标准的起草工作（以公司官网概述

口径），是行业标准的重要贡献者；

- 标准化与国际化：黄连配方颗粒于2022年成为国际上首个载入美国药典（USP）的中药配方颗粒标

准，实现中药配方颗粒标准国际突破；

- 智能化调配系统：研发中药配方颗粒智能化调配设备，提升调剂效率。

中药配方颗粒的标准化是行业发展的核心命题。由于单味药材成分复杂，建立可重复、可检验的质

量标准需要大量的基础研究。天江药业作为试点开创者，在早期即投入标准研究，为其后续参与国标、

省标及国际药典奠定了基础。

从行业演进看，中药配方颗粒在我国的发展已逾三十年。早期由原国家食品药品监督管理部门批准

少数企业开展试点，天江药业与原国家中医药管理局下属科研机构合作，成为首批试点生产者之一，并

参与制定了早期的工艺与质量控制规范。这一先发经历使其在标准制定、工艺沉淀上积累了同行难以短

期复制的经验。随着2021年试点工作结束、国家以“备案+国标”方式放开市场，配方颗粒从“试点品种

”转为“规范化品种”，天江由此从“拓荒者”转为在统一规则下竞争的龙头企业之一。其历史积淀与

试点身份，仍是品牌与标准话语权的重要来源。

三、主要产品与管线



天江药业的产品以中药配方颗粒为主体，品种近700种，可满足中医各科处方的调配需求，并出口海

外。其产品管线亮点包括：

- 经典名方/新药：公司亦布局经典名方开发（如桃核承气汤等方向），延伸中药复方制剂能力；

- 黄连配方颗粒：作为载入美国药典的标志性品种，是公司标准国际化的代表成果；

- 智能化调配系统：中药房自动调剂设备，与配方颗粒配套销售或集成。

此外，依托试点单位的先发优势，天江在工艺数据库、质量标准库方面积累了行业领先的资产，构

成其长期竞争力。近700味品种的生产能力，使其能够支撑绝大多数中医临床处方的调配，这是配方颗粒

企业规模门槛的体现。在海外布局上，天江药业的配方颗粒出口60余国，主要面向海外中医诊所、华人

社区及部分国家的替代医学市场。出口产品既包括单味颗粒，也包括按当地需求组合的经典名方颗粒。

海外市场对产品质量追溯、重金属与农残控制的要求普遍较高，天江参与标准制定的积累使其在满足这

些要求时具备先发优势。不过，海外中药市场整体规模相对国内有限，出口更多体现为品牌与国际标准

影响力的延伸，而非营收主力。相关出口结构与占比未公开（待确认）。

四、适应症与疾病背景（如适用）

与一方制药类似，天江药业的配方颗粒作为中医辨证用药的载体，适用于中医各科疾病的治疗与调

理，无单一固定适应症。其黄连配方颗粒对应清热燥湿、泻火解毒等中医功效，现代多用于胃肠道感染

、湿热泻痢等证候（具体以说明书为准，待确认）。

中药配方颗粒的疾病背景对应中医药服务的广泛适用面，其便捷性使其在门诊、基层与海外中医诊

所中具备需求。国际化方面，出口60余国反映了海外中医市场对标准化中药制剂的接受度提升，也体现

了中药配方颗粒作为“可量化、可追溯”现代剂型在跨文化交流中的优势。

五、竞争格局

天江药业与一方制药同为国药集团中国中药旗下，构成配方颗粒双龙头。二者差异在于：天江更具

“原研/试点开创者”的制度先发优势与海外市场（出口60余国）积累；一方在整体规模、国标起草数量

上领先。二者在集团内更多是协同而非直接内耗，共同支撑中国中药的配方颗粒主业。

外部竞争来自华润三九、红日药业、神威药业、康仁堂等放开试点后进入的企业。竞争焦点在品种

数、质控、渠道与成本。天江凭借试点先发、标准积累与USP载入的标杆效应，维持高端与海外市场的差

异化定位。在国标统一后，海外市场的先发渠道或将成为其重要的竞争缓冲。

六、团队与平台

天江药业作为行业开创者，积累了深厚的工艺与标准研发团队。公司平台优势在于：首批试点资质

带来的标准制定话语权、近700味品种的生产平台、出口60余国的海外渠道，以及黄连配方颗粒USP标准

这一国际化标杆。

公司曾获国家科技进步二等奖，体现其科研成果水平。其研发与生产基地位于江阴，支撑规模化制

造；管理层及员工持股占比高（81.8%通过企业管理公司），形成一定的机制激励特征，有助于在市场化

竞争中保持团队稳定与经营活力。在治理层面，这种股权结构使天江在国资体系中呈现一定的混合所有

制特征，其在人才保留、经营决策效率上可能优于完全国资控股的企业，但也可能在集团统一管控与战

略协同上需要更多协调。这种股权结构是其区别于一方制药等全资国企的重要治理特征，也是理解其经

营行为的一个维度。

七、融资与资本

天江药业未上市，无公开市场化融资轮次；其资本变动主要为2015年中国中药收购87.3%股权（历史

并购，金额约102–112亿港元）。当前股权为管理层/员工持股平台（81.8%）、广东省第二中医院（12.7

%）、国药广东环球制药（5.5%）的结构。



作为非上市资产，其发展资金来源于集团支持与经营积累，暂无独立IPO公开计划。其特殊的股权结

构使其在资本层面与完全国资控股的配方颗粒企业有所区别，在集团报表中的合并与披露方式亦值得关

注。

八、发展展望

天江药业的发展逻辑是“守成标准优势、拓展国际化、延伸经典名方”。作为行业原研单位，其标

准与工艺积淀是长期护城河；黄连配方颗粒载入USP则为海外拓展提供背书。随着国标体系完善与配方颗

粒市场扩容，公司有望凭借先发与海外渠道巩固地位。

经典名方新药的延伸，是其从“颗粒供应商”向“中药新药”升级的潜在路径。中长期看，天江在

国药集团体系内与一方形成互补，共同支撑中国中药的配方颗粒龙头地位。具体战略以公司披露为准。

在中医药国际化方面，中药配方颗粒作为中国原创的现代剂型，其海外推广长期受限于标准互认与

法规差异。黄连配方颗粒载入美国药典，为其他品种的国际标准突破提供了先例与信心，也为天江的海

外渠道（出口60余国）赋予差异化背书。然而，欧美主流市场对植物药的态度仍偏谨慎，配方颗粒多以

“膳食补充剂”或“传统药物”路径进入，真正以药品身份注册者有限。天江的国际化能否从“原料与

颗粒出口”升级为“标准输出”，取决于后续更多品种载入国际药典及海外注册进展，相关节奏以公司

披露为准。行业竞争格局的演变，也将持续考验天江在品牌、标准与渠道上的综合韧性。

信息来源：江阴天江药业有限公司公开资料、中国中药控股（00570.HK）公告（2015年收购

）、美国药典（USP）相关公开信息（黄连配方颗粒载入）、国家药品标准公开信息、关于

中药配方颗粒试点与行业演进的报道。


