
润小医科技（北京）有限公司 项目介绍

一、公司概况

润小医科技（北京）有限公司（以下简称"润小医"）成立于2022年3月16日，统一社会信用代码 91110

109MA7K4UGP8J，注册资本1000万元人民币且已全额实缴，法定代表人董浩，登记机关为北京市门头沟

区市场监督管理局，登记行业为科技推广和应用服务业下的其他科技推广服务业。公司注册地址为北京

市门头沟区石龙经济开发区永安路20号3号楼一层141室，年报及办公地址曾登记于北京市丰台区汉威国际

广场二区。第三方数据显示公司参保人数在个位数至十余人区间，属小微企业规模。

股权结构方面，润小医由华润医药商业集团国际贸易有限公司持股51%、华润医院管理咨询有限公司

持股49%共同出资设立，前者隶属华润医药商业体系，后者隶属华润医疗体系，实际控制人穿透至华润集

团（中国华润有限公司），最终由国务院国资委履行出资人职责。公开报道将其表述为"华润医药商业集

团有限公司与华润医疗控股有限公司共同发起设立的实体运营公司"，即由华润体系内"药"与"医"两端合资

组建。

公司经营范围较为宽泛，许可项目包括医疗服务、依托实体医院的互联网医院服务、药品互联网信

息服务、药品零售、医疗器械互联网信息服务、第三类医疗器械经营、增值电信业务、在线数据处理与

交易处理业务、互联网信息服务等；一般项目涵盖技术开发与服务、医院管理、健康咨询、数据处理服

务、软件开发、信息系统集成、人工智能应用软件开发等。公司已备案网站（京ICP备2024053688号），

并持有多项软件著作权与资质证书。公司为未上市企业，营业收入、用户规模、处方量等经营数据均未

公开披露。

二、核心业务

润小医的业务定位是"专病重度垂直运营的全国性互联网医院数字化医疗服务平台"。其核心逻辑是以

专病服务为切入点，依托华润体系直营的实体医院建设并完善"润小医互联网医院"服务体系，为患者提供

诊疗药事服务、新特药品保障与保险创新支付等精准医疗服务。

从业务链条拆解，其模式主要包含三个相互衔接的环节。第一是诊疗药事服务，即依托实体医院资

质设立互联网医院，承接复诊、慢病随访、处方续方、用药指导等线上服务，并通过私域患者管理、多

中心科研系统等信息化工具沉淀患者与数据。第二是新特药品保障，即打通药品供应链，解决创新药、

特药在院外的可及性与配送问题，这一环节可与华润医药商业的分销与零售网络形成衔接。第三是保险

创新支付，即引入商业健康险、惠民保等支付方，围绕高值创新药的支付可负担性设计产品与结算方案

。

需要说明的是，上述三个环节中，各自的收入贡献比例、结算模式与合作方名单，公开渠道均未见

披露，属未公开披露事项。

三、主要业务落地与信息化建设

从公开的招投标与采购记录中，可以观察到公司业务推进的部分轨迹。2024年10月至12月期间，公司

先后就"润小医多中心科研系统采购项目""私域患者管理系统采购项目"发布招标并公示询价结果，并就"许

昌仁康互联网医院独立部署及接口实施技术服务采购项目"发布单一来源直接采购结果公告；此外还有"互

联网医院系统采购项目"的中标结果公告，中标金额约278万元。2026年4月至5月，公司就"呼叫中心资质

证书申办服务项目"发布招标与谈判采购结果公告。第三方平台统计显示，公司累计参与招投标项目约15

次，拥有软件著作权信息6条、资质证书3个、行政许可2项。

由此可见，润小医的落地方式是与区域实体医院合作、以独立部署方式建设并运营互联网医院，河

南许昌的仁康互联网医院是公开可见的落地案例之一。其自建的信息化体系至少包含互联网医院业务系

统、私域患者管理系统、多中心科研系统与呼叫中心等模块。



在生态合作方面，公开报道显示润小医曾与贵州通济智医科技有限公司、深圳医信家健康技术有限

公司等企业共同参与智慧医疗领域的签约合作。合作的具体内容、期限与商业安排未公开披露。截至目

前，公司已上线互联网医院的完整清单、覆盖专病病种、注册医生与患者数量等运营指标均属未公开披

露事项。

四、行业背景

互联网医院在我国的发展以2018年《关于促进"互联网+医疗健康"发展的意见》及配套的《互联网诊

疗管理办法（试行）》《互联网医院管理办法（试行）》《远程医疗服务管理规范（试行）》为制度起

点，确立了互联网医院必须依托实体医疗机构、以复诊和慢病管理为主要服务边界的基本框架。2022年

《互联网诊疗监管细则（试行）》进一步明确了医师资质实名、处方审核、全程留痕、禁止AI自动生成

处方等监管要求，行业从"跑马圈地"转向"合规运营"。

在支付端，"双通道"管理机制的推行使部分谈判药品可以在定点零售药店与医疗机构双渠道供应并纳

入医保报销，为新特药的院外可及性提供了政策通道；商业健康险、城市定制型医疗保险（惠民保）的

扩面，也为高值创新药的多层次支付提供了补充。这些变化共同构成了"互联网医院＋新特药供应＋创新

支付"这一业务组合的政策基础。

从需求端看，肿瘤、罕见病、自身免疫性疾病等专病领域的患者具有用药周期长、随访依从性要求

高、药品单价高、区域可及性不均衡等特征，是专病垂直运营模式的主要切入点。行业普遍面临的挑战

包括：线上诊疗行为的合规边界、处方流转与医保结算的打通、患者获取成本与留存率、以及与实体医

疗机构的利益协同机制。

五、竞争格局

互联网医疗平台大体可分为三类。第一类是流量型互联网平台，依托自有流量入口构建在线问诊与

医药电商闭环，代表企业包括阿里健康、京东健康、平安好医生等，其优势在于用户规模与履约能力。

第二类是医药工业或商业企业主导的患者服务平台，以药品全生命周期服务与患者管理为核心，与自身

产品或渠道形成协同。第三类是依托医疗集团实体医院资源建设的互联网医院体系，服务半径与实体医

疗网络高度绑定，优势在于诊疗资质、医生资源与线下承接能力。

润小医属于第三类，其差异化在于同时具备华润医药商业的药品分销与零售网络、以及华润医疗（

含华润健康集团体系）的实体医院网络两端资源，二者在股权层面即已完成结合。相较流量型平台，其

在获客规模上不占优势；相较单纯的医院信息化服务商，其业务链条延伸至药品供应与支付环节。具体

的市场份额、单病种服务量等可比数据未公开披露。

六、团队与平台

公司法定代表人为董浩。第三方工商记录显示，公司主要成员在2025年12月发生过变更，刘小辉、李

凤屏、杨晴退出，管子琦新增。除工商登记信息外，管理团队的专业背景、核心岗位设置与人员规模等

信息未公开披露。

平台资源方面，润小医可依托的体系内资源包括：华润医药商业集团在全国的药品分销、配送与零

售网络，以及华润医疗控股有限公司与华润健康集团旗下的百余家医疗机构（含多家三级、二级医院）

所构成的实体医院网络。华润体系近年公开强调以"业务＋数字化"组合推进供应链服务转型、打造"医疗

＋互联网"服务生态圈，润小医是这一战略在互联网医院环节的载体之一。

七、融资与资本

润小医为内部合资设立的项目公司，2022年3月成立时注册资本1000万元人民币，由华润医药商业集

团国际贸易有限公司与华润医院管理咨询有限公司按51%比49%出资，目前已全额实缴。自成立以来未见

公开的外部股权融资记录，亦无引入外部投资人、增资扩股或估值方面的公开信息，相关内容属未公开



披露事项。

公司为未上市企业，未见挂牌或上市辅导的公开信息。其资金来源与业务投入主要依托股东方的内

部资源配置。

八、发展展望

从公开信息与已落地动作判断，润小医的近期工作重心集中在三方面：一是以独立部署方式在更多

区域复制"实体医院＋互联网医院"的落地模式，许昌仁康互联网医院为已公开的样本；二是完善自有信息

化底座，包括互联网医院业务系统、私域患者管理、多中心科研系统与呼叫中心等模块，以支撑专病患

者的全周期运营；三是在新特药保障与创新支付环节形成与华润医药商业、商业保险机构的协同机制。

这一模式的推进节奏，将与互联网诊疗监管政策的细化、处方流转与医保结算的区域打通进度、以

及华润体系内实体医院资源的开放程度密切相关。公司尚未公开披露分阶段的建设目标、覆盖区域规划

与运营指标。

信息来源：润小医科技（北京）有限公司工商登记公开信息（天眼查、企查查、启信宝、水

滴信用）；新浪财经转载羊城晚报�羊城派关于智慧医疗签约合作的公开报道（含润小医公

司介绍）；企查查公开的润小医科技（北京）有限公司招投标记录（许昌仁康互联网医院独

立部署及接口实施技术服务、多中心科研系统、私域患者管理系统、互联网医院系统、呼叫

中心资质证书申办等项目）；华润集团、华润医药商业集团公开资料。以上均为公开信息整

理，未公开数据以"未公开披露"标注。


