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苏创投集团（市属）

一、机构概况

苏州创新投资集团有限公司（简称"苏创投集团"或"苏创投"）是苏州市属国资投资平台，由苏州市整

合国发创投、苏州产投、苏州科创投、苏州天使母基金、苏州基金等多家原有国资创投平台重组设立，

旨在打造统一的市级创投"航母"。集团构建了目标规模超千亿元的特色基金集群，覆盖天使、VC、PE、

产业母基金等全阶段。作为全国唯一一个地级市入选金融资产投资公司（AIC）股权投资试点的城市，苏

州通过苏创投等平台积极探索"AIC+国资"的股权投资新模式。在医疗健康领域，苏创投依托天使母基金

、国发创投、苏州基金等子板块，广泛布局mRNA、AI制药、医疗AI、细胞治疗、高端器械、原料药与

创新药等，是苏州医疗器械与生物医药地标产业的重要资本支撑。

二、设立背景与定位

苏创投集团的组建，是苏州市深化国资国企改革、整合分散创投资源、提升资本运作效率的重要决

策。此前苏州拥有国发创投、苏州产投、科创投、天使母基金、苏州基金等多个市级平台，存在同质化

竞争与协同不足问题；2022年前后，苏州市推动整合设立苏创投集团，形成"一个集团、多个板块、特色

基金集群"的格局。其定位为"市属国有创投旗舰"，承担服务苏州产业创新集群建设、支持早期科技与重

点产业、畅通"募投管退"全链条的战略任务。在医疗方向，苏创投呼应苏州生物医药"一号产业"战略，并

通过苏州生物医药产业专项母基金（目标60亿元，2024年）等专项载体，打造"耐心资本"支持创新药与高

端器械研发。

三、管理团队

苏创投集团管理团队由整合后的原各市级创投平台核心骨干组成，兼具政府引导基金管理与市场化

直投经验，深耕苏州本地产业生态二十余年。集团旗下苏州天使母基金、国发创投、苏州产投、苏州基

金等子板块分工明确：天使母基金专注早期，国发创投侧重成长期与上市培育，苏州基金侧重产业与并

购。医疗方向配置了专注创新药、器械、AI与前沿技术的投资团队。具体核心人员完整名单及履历，以

基金业协会备案信息及管理人公开披露为准（部分信息标注待核验）。集团接受苏州市国资委治理监督

，并在投资决策中兼顾政策导向与市场化专业判断，强调对苏州本地产业落地的返投与赋能。

四、资金规模与出资人

苏创投集团构建了目标规模超千亿元的特色基金集群，整合了原国发创投、苏州产投、苏州科创投

、苏州天使母基金、苏州基金等平台的存量与新增资金。出资结构以苏州市及区县两级国资为主，并通

过子基金广泛引入国家大基金、央企系资本、险资与社会资本（具体出资人明细以工商公示及基金备案

为准，部分未公开披露）。在医疗专项上，苏州生物医药产业专项母基金目标60亿元（2024年设立），是

苏州首支生物医药"耐心基金"。此外，苏创投体系通过天使母基金直投与参股，支持大量早期医疗项目。

其千亿集群规模与全阶段覆盖，使苏州成为全国地级市中创投实力最强的城市之一，并支撑了苏州入选A

IC股权投资试点的独特地位。

五、投资方向与策略

苏创投集团医疗健康方向布局广泛，重点包括：创新药（mRNA、小核酸、自免、小分子、补体/CN

S）、AI+生命科学（AI制药、医疗AI）、细胞与基因治疗、高端医疗器械（助听器、体外人工心脏、介

入器械、智慧医疗）、再生医学与生物材料、合成生物（特色原料药）、外泌体、特医食品等。策略上

采取"天使母基金广覆盖+国发创投育龙头+专项母基金深深耕"的组合：天使母基金通过直投与参股支持



种子/天使项目（如艾博生物、百图生科、联影智能、时安生物）；国发创投多轮培育具备上市潜力的企

业（如艾隆科技、富士莱、博瑞医药）；苏州生物医药产业专项母基金聚焦成长期创新药与器械。在阶

段上贯通天使到Pre-IPO，强调技术原创性、团队背景与苏州产业落地，并注重投后赋能与生态协同。

六、代表portfolio（大健康方向）

苏创投集团（含体系内各子板块）医疗健康方向代表性项目包括：

- 艾博生物：国内mRNA头部，自主可控递送平台，天使母基金portfolio/独角兽；

- 百图生科：AI驱动大分子/蛋白药物研发，天使母基金portfolio/独角兽；

- 联影智能：联影旗下医学影像AI龙头，天使母基金portfolio/独角兽；

- 时安生物：长效siRNA代谢药SA030获中美临床，与GSK达成海外授权，天使母基金直投（2026年）

；

- 小路生物：刘勇军创立，第三代自免药物FIC导向，跟投（2025年）；

- 微创再生医学：微创医疗孵化的组织修复与再生医学，投资；

- 博音听力：自研"云听"芯片的国产医疗级助听器，投资；

- 领诺医药：补体靶向抗体与穿越血脑屏障重组酶，投资；

- 信诺维：多款1类新药获CDE突破性治疗认定，投资；

- 心擎医疗：体外全磁悬浮人工心脏，投资；

- 浩微生物：可吸收栓塞微球（国内首款用于子宫肌瘤介入），投资；

- 苏州生物医药产业专项母基金：目标60亿元（2024年），苏州首支生物医药"耐心基金"；

- 予路乾行：多尺度分子动力学+AI药物研发，苏州天使母基金2025年8月战略投资；

-

瑞意旭联：植入式脑脊接口助截瘫患者行走，苏创投天使母基金持续追加，2026年5月近亿元Pre-A；

- 艾隆科技：医疗物资智能化管理龙头，国发创投多轮投资，2021年科创板上市（688329.SH）；

- 富士莱医药：硫辛酸系列龙头，苏创投直投培育，2022年创业板上市（301258）；

- 志恒生物：外泌体领域首批产业化领军，苏州天使母基金参股；

- 圣桐特医：中国特医食品龙头，苏创投已投，2025年2月B+轮超4亿元；

- 扬厉医药：FIC/BIC国家1类创新药，苏创投已投，2025年11月近亿元B轮；

- 博瑞医药：GLP-1/GIP双靶点创新药具全球BIC潜力，苏创投直投培育，2026年5月递表港交所。

以上为代表性案例（非穷尽），轮次与金额以企业及基金披露为准。

七、行业地位与竞争优势

苏创投集团作为苏州市属创投旗舰，优势突出：其一，整合效应强，将分散的市级平台统一为千亿

集群，避免内耗、提升协同；其二，全阶段贯通，天使到并购无缝接力，尤其天使母基金在早期医疗的

前瞻布局全国领先；其三，AIC试点唯一地级市，借助金融资产投资公司股权投资试点政策，开辟"债转

股+股权"新渠道；其四，产业生态深，与苏州BioBAY、工业园区协同，项目源与落地便利；其五，专项

耐心基金，生物医药专项母基金体现长期资本属性。相较纯财务基金更具政策与产业资源，相较未整合

的分散平台更具规模与效率。

八、发展展望

展望未来，苏创投集团有望：一是做大千亿特色基金集群，扩大天使母基金与生物医药专项母基金

的出资规模；二是用好AIC试点政策，探索"AIC+国资+产业"的股权投资新模式，为医疗等长周期产业提

供耐心资本；三是深化与苏州各产业园区的协同，推动早期项目就地产业化；四是强化并购与S基金等退

出创新，提升存量资产流动性并畅通被投企业整合。作为苏州建设世界级生物医药地标的资本引擎，其

长期成效与苏州产业创新集群的国际竞争力高度相关。部分未来规划以管理人公开披露为准（待确认）



。

在机制创新方面，苏创投集团最值得关注的是其对AIC（金融资产投资公司）股权投资试点的探索。

苏州是全国唯一入选该试点的地级市，意味着工银投资等AIC可在苏州开展不以债转股为必要前提的股权

投资，为医疗等长周期、重资产的创新产业提供了罕见的"类永续"资本来源。苏创投作为市级国资平台，

可与之组建联合投资载体，将AIC的资金期限优势与苏创投的产业认知、项目获取能力相结合，形成"耐

心资本+专业判断"的独特打法，这对研发周期长达十年以上的创新药与高端器械尤为关键。

在板块协同方面，苏创投整合后的各子平台分工清晰且互补：苏州天使母基金专注种子与天使，孵

化出艾博生物、百图生科、联影智能等独角兽；国发创投侧重成长期与上市培育，助力艾隆科技、富士

莱、博瑞医药等登陆资本市场；苏州基金与苏州产投聚焦产业与专项；苏州生物医药产业专项母基金（

目标60亿元）则作为"耐心基金"深耕创新药与器械。这种"一个集团、全阶段贯通"的架构，使同一优质项

目可在集团内部实现从天使到Pre-IPO的无缝接力，避免了此前多平台分散时的重复投资与协调成本。

在区域品牌层面，苏创投的组建显著提升了苏州在全国创投版图中的辨识度与议价能力。通过统一

品牌对外合作，苏州得以更高效地引入国家大基金、央企系资本与头部市场化GP，并与BioBAY等园区形

成"资本+空间+服务"的一体化招引体系。对于医疗企业而言，选择苏州即意味着获得从天使资金、产业

落地、临床资源到上市培育的全链条支持，苏创投正是这条支持链背后的核心资本枢纽。

在子平台定位上，苏州天使母基金是苏创投早期能力的核心承载者，其通过直投与参股子基金双轮

，覆盖大量种子与天使项目，并孵化出艾博生物、百图生科、联影智能等独角兽；国发创投则延续原苏

州市属创投的传统优势，在成长期与上市培育环节发力，艾隆科技、富士莱、博瑞医药等上市案例即由

其多轮支持。苏州产投与苏州基金侧重产业招商与专项整合，而新设的苏州生物医药产业专项母基金则

聚焦创新药与高端器械的"耐心"支持。各板块在集团统一协调下既分工明确又信息共享，避免了此前市级

平台各自为战时的资源内耗。这种"集团军"作战模式，使苏创投能够以组合拳方式服务苏州生物医药地标

产业，从早期孵化到上市培育形成完整资本服务链，显著提升了苏州在全国医疗创投竞争中的整体实力

。

信息来源：苏创投集团公开披露、基金业协会备案信息、企业公开融资公告与工商信息、公

开新闻报道；医疗投资为代表性案例（非穷尽），部分信息标注（待核验）。本内容由公开

信息整理，仅供内部投研参考。


