
阜康医疗 项目介绍

一、公司概况

西藏阜康医疗股份有限公司（简称"阜康医疗"）前身"西藏阜康医院有限公司"成立于2008年4月29日，

于2017年3月30日改制为股份有限公司，总部位于西藏拉萨，法定代表人为王斌，注册资本7800万元人民

币。公司是一家以医疗服务为主营业务的民营医疗集团，实际控制人为王斌、刘潇潇夫妇，二人合计直

接和间接持有公司约70.58%的股权。

阜康医疗起源于创始人王斌1997年来到西藏后因"找不到药店"而萌生的创业想法——1998年其接手朋

友的药房，到2004年已发展至三家。2005年西藏阜康医院正式成立，成为西藏和平解放以来第一家民营医

院。历经近二十年发展，公司已从零售药房拓展为涵盖医院诊疗、药品销售、体检、药房零售及母婴护

理的医疗服务网络。

这家机构的成长轨迹，是西藏社会办医从零起步的缩影。在2005年前后，西藏优质医疗资源高度集

中于公立体系，民营医院在质疑与稀缺中起步；阜康医院以"树医药行业之典范，全力服务于老百姓"为理

念，逐步从一家综合医院发展为多院区、多专科的医疗集团。其发展过程中不乏带有地方特色的公益投

入——例如曾派出医疗队赴阿里地区开展包虫病筛查，38天内筛查5035人，体现出民营机构在地方公共卫

生中的补充作用。2017年，公司完成股份制改造，明确提出"为进入资本市场做积极准备"，标志着其从家

族式经营向规范化公众公司的转型尝试。

在区域格局上，西藏地广人稀、医疗资源分布不均，阜康医疗依托拉萨的枢纽位置，以三级/三甲综

合医院+肿瘤专科医院的组合，承接了大量本地既往需外转的诊疗需求。其"走出西藏"的规划（先落地成

都以解决重症外转、储备人才，再通过旅游医疗辐射尼泊尔等国际市场）则反映出边境省区民营医疗在

本地市场见顶后的外延扩张思路。这一路径能否跑通，取决于跨区域运营能力与人才供给的持续保障。

二、核心科学与技术（核心业务）

阜康医疗的核心业务为医疗服务运营，具体包括医院诊疗、医院药品销售、体检、药房药品零售及

母婴护理服务，其中医院诊疗收入占比超过五成，为绝对核心业务。作为民营医疗集团，其"技术"体现在

临床科室建设、医疗质量管理与高原医学服务能力上。

公司运营的西藏阜康医院（西藏大学附属阜康医院）于2019年6月正式成为国家三级综合医院，2021

年4月与西藏大学签约共建附属医院；西藏康城肿瘤医院为二级营利性肿瘤专科医院（四川省肿瘤医院拉

萨分院）。2026年5月，西藏阜康医院挂牌"三级甲等综合医院"，成为西藏自治区首家民营三级甲等综合

医院，也是国内海拔最高的民营三甲之一。在高原医学、包虫病筛查等地方特色医疗方向上，公司形成

差异化服务能力。

三、主要产品与管线

阜康医疗不从事药品或医疗器械研发，其"产品"为医疗服务与机构网络：

- 西藏阜康医院（西藏大学附属阜康医院）：三级/三甲综合医院，始建于2005年，含综合院区、住院

区、妇产儿童院区、仙足岛院区，核定床位520张；

- 西藏康城肿瘤医院：二级肿瘤专科医院，2020年8月建成开业，编制床位200张；

- 11家零售药房：通过全资子公司阜康健康运营；

- 母婴护理服务：作为营收补充板块。

- 在建项目：西藏阜康（国际）中心医院，2025年12月动工，总投资约5.56亿元，占地43亩，总建筑

面积7.5万平方米，规划床位360张（以单间、套间为主），预计2028年投入使用，定位集医疗、教学、科

研于一体的综合性医院，并设置藏医药诊疗与研究板块。



四、适应症与疾病背景（如适用）

作为综合医院与肿瘤专科医院运营方，阜康医疗服务覆盖内、外、妇、儿、肿瘤等多科室疾病。其

特色方向包括：高原医学（针对高原低氧等特殊需求）、包虫病筛查（曾派医疗队赴阿里地区开展包虫

病筛查，38天筛查5035人）、肿瘤防治（康城肿瘤医院），以及藏医药现代化。公司亦面向进藏游客提供

旅游医疗服务，形成"基本医疗+特色旅游医疗+藏医传承创新"的综合定位。该小节以医疗机构服务范围

理解。

五、竞争格局

西藏地区优质医疗资源相对稀缺，公立医疗体系占主导，民营医院在专科与服务差异化上寻求空间

。阜康医疗作为西藏首家民营三甲综合医院，在区域内具备显著的品牌与先发优势，其三级/三甲资质、

西藏大学附属附属医院身份及肿瘤专科医院布局，构成较高的准入与口碑壁垒。

其竞争主要来自拉萨及西藏的公立三甲医院，以及潜在进入西藏市场的其他社会办医机构。阜康医

疗的差异化在于民营机制下的服务体验、高原特色专科与旅游医疗定位。挑战则在于西藏本地医疗人才

稀缺、运营成本较高，以及医保合规等监管要求。

从更宏观的视角看，民营医院近年来正从"规模扩张"转向"质量认证"。2026年前后，全国获评三甲的

民营医疗机构已超过70家，湖北、江苏、内蒙古、山西、北京、湖南、四川等多地接连有社会办医晋升

三甲，西藏阜康医院的挂牌是这一波浪潮的组成部分，也是海拔最高、最西部的标志性案例之一。三甲

评审对医疗质量、学科能力、科研教学提出硬性要求，意味着阜康医疗必须在医、教、研协同（如西藏

大学附属附属医院身份）上持续投入，而不仅是规模扩张。

财务层面，阜康医疗2019—2022年前三季度营收由4.68亿元增至6.17亿元（2022年前三季度），保持增

长，但净利润波动（2021年7982万元、2022年前三季度4831万元）与较高的现金分红（2017—2020年累计9

246万元）显示其利润分配倾向。招股书亦提示医保合规考核风险（2019—2022年前三季度因医保违约合

计扣款约1089.62万元），这是民营医院普遍面临的监管重点。在IPO终止后，公司依赖经营现金流与债权

/股权再融资支撑5.56亿元国际中心医院建设，其资本结构与重资产扩张的平衡，将直接影响后续发展节

奏。

六、团队与平台

公司创始人为王斌，担任西藏阜康医疗股份有限公司董事长、西藏阜康医院党委书记，为公司的灵

魂人物与实际控制人。联合创始人刘潇潇女士与王斌为夫妻关系，共同参与公司治理。公司管理团队还

包括总院长孙贵林及多家院区院长（陈彬、敖德秀、阿旺建才、刘连福、欧珠罗布等）。

平台方面，阜康医疗以拉萨为基地，拥有两家医院与11家药房构成的医疗服务网络，并与西藏大学

共建附属医院，与四川省肿瘤医院合作运营康城肿瘤医院。2025年底启动的西藏阜康（国际）中心医院

将进一步整合现有院区，形成更完整的综合医疗平台。王斌曾表示，下一步规划走出西藏，先在成都布

局医院以解决重症外转，并发展国际医疗。

七、融资与资本

阜康医疗曾两度冲击资本市场：

- 2017年10月，公司与国金证券签订创业板上市辅导协议，2020年11月完成辅导；2021年8月披露招股

说明书（申报稿）；

- 2023年2月，公司转战上交所主板，IPO申请获受理，计划募资约5.56亿元用于西藏阜康医院中心院

区建设项目；

- 2024年4月，因财务资料过期补中；2024年6月25日，因保荐人国金证券撤销保荐，上交所终止其主

板发行上市审核，A股IPO折戟。



据招股书披露，2019年、2020年、2021年、2022年1—9月，公司营业收入分别为4.68亿元、5.85亿元、

7.28亿元、6.17亿元；同期归母净利润分别为6187.61万元、9474.80万元、7982.35万元、4830.56万元。2017

—2020年累计现金分红9246万元。股权结构上，中金佳泰（中金系）直接持有公司7.69%股份，为第二大

股东，体现中金资本系在阜康医疗的股权投资布局（属本资料库记录的中金资本系被投企业）。此外，

招股书提示公司存在医保合规考核风险（2019—2022年前三季度因医保违约合计扣款约1089.62万元）。

八、发展展望

尽管A股IPO于2024年终止，阜康医疗并未停止重资产投入，反而于2025年底启动总投资5.56亿元的西

藏阜康（国际）中心医院建设，预计2028年投入使用，并计划将现有院区整合至新院区。叠加2026年5月

三甲挂牌，公司在区域医疗体系中的能级持续提升。

面向未来，阜康医疗规划"走出西藏"，通过成都医院承接重症外转并储备人才，同时发展面向尼泊尔

等国际市场的旅游医疗。其发展节奏与西藏医疗需求增长、社会办医政策环境及自身资本补充能力高度

相关；在暂别资本市场后，如何平衡重资产扩张与盈利质量，将是其下一阶段的关键课题。

综合而言，阜康医疗是西藏社会办医从零到三甲的代表性样本，其区域品牌、三级/三甲资质与肿瘤

专科组合构成了较深的护城河。在IPO折戟后，公司选择以经营性现金流与再融资支撑国际中心医院建设

，体现出对区域医疗需求的长期信心。其后续看点，一是5.56亿元新院区能否如期于2028年投用并整合现

有院区，二是"走出西藏"的成都与国际医疗布局能否落地。在医保合规与盈利质量两条红线上，阜康医疗

的稳健经营能力将决定其能否在资本市场之外走出另一条可持续之路。作为西藏首家民营三甲医院，其

示范意义已超出单一企业范畴，成为观察边陲地区社会办医成熟度的一个窗口。
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